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1 Gesetz über die Volksschule, § 3 
2 Verordnung des Regierungsrats über die Volksschule, § 1 und § 9 

1 Grundlagen des Audits 

1.1 Geltungsbereich 

Politische Gemeinde Berlingen 

1.2 Zielsetzungen 

Im Verfahren Audit wird geprüft, ob die Schule über ein funktionsfähiges Qualitätsmanage-

ment verfügt und die zugestandene Autonomie sorgfältig sowie eigenverantwortlich gestaltet. 

1.3 Bezugsnormen und Umfang 

Gemäss Gesetz über die Volksschule (VG) legt der Kanton Qualitätsanforderungen für die 

Schulen fest1. Die Verordnung des Regierungsrats über die Volksschule (RRV VG) hält fest, 

dass die Schulen ihre Organisation, die Führung und den Unterricht regelmässig intern und 

kantonal evaluieren lassen. Sie regelt ferner, dass die mit der Aufsicht betrauten Stellen zur 

Behebung von Mängeln Weisungen erlassen können2. 

Der Qualitätsrahmen Volksschule Thurgau umfasst die Qualitätsbereiche Organisation, Füh-

rung und Unterricht. Er schlüsselt die einzelnen Bereiche weiter auf und beschreibt die Quali-

tätskriterien auf Entwicklungs-, Elementar-, Ziel- sowie Exzellenzstufe. Diese Stufung enthält 

eine Entwicklungsperspektive, vom defizitären zum exzellenten Zustand.  

Die Nichterfüllung von Merkmalen auf Elementarstufe führt zu Entwicklungszielen, die ver-

pflichtend umzusetzen sind. 

Bei einzelnen Qualitätskriterien wurde vor dem Audittag durch das Auditteam beschlossen, 

sie aufgrund übereinstimmender Einschätzungen von Schule und Abteilung Schulqualität 

nicht weiterzuverfolgen. Sie gelten als erfüllt. 

1.4 Datengrundlage 

Anzahl Gefäss Methodischer Zugang Dauer 

1 Präsentation Schulpräsidium Präsentation 15' 

1 Präsentation Schulleitung Präsentation 15' 

1 Gruppeninterview mit Schulpräsidium/ 

Schulbehörde 

Halbstrukturiertes Interview 60' 

1 Interview mit Schulleitung Halbstrukturiertes Interview 60' 

1 Gesprächsrunde mit Lehrpersonen  Ratingkonferenz 50' 

Umfangreiche Dokumentenanalyse 

 

https://www.rechtsbuch.tg.ch/app/de/texts_of_law/411.11
https://www.rechtsbuch.tg.ch/app/de/texts_of_law/411.111
https://av.tg.ch/public/upload/assets/99086/Qualitaetsrahmen_Volksschule_Thurgau.pdf?fp=13
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Wann  Was   Wer  

März 2023 Information Schule über Durchführung 

Audit 

 Leitung Abteilung Schulqualität  

28. November 

2023 

Informations- und Planungssitzung   Schulpräsidium, Schulleitung  

und Auditteam 

Februar 2024 Selbsteinschätzung Qualitätsarbeit 

der Schule 

 Schule 

Februar 2024 Erstellung schulinterne Dokumenta-

tion und Information Kollegium 

 Schule 

Februar 2024 Fremdeinschätzung Qualitätsarbeit 

der Schule 

 Auditteam 

März 2023 Dokumentenauswertung im Audit-

team, Vorarbeiten zum Audit 

 Auditteam 

20. März 2024 Audittag  Schule und Auditteam 

18. April 2024 Lehrpersoneninterview  Lehrpersonen und Auditteam 

März - Mai 2024 Auswertung der erhobenen Daten   Auditteam  

22. Mai 2024 Abschlussgespräch zu Auditergebnis-

sen mit Schulbehörde und Schullei-

tung 

 Auditteam und Schule 

Mai 2024 Schriftliche Berichterstattung   Auditteam an Schule  

 

Kontaktperson der Schule 

 Frau Jolanda Lenherr (Schulpräsidium) 

 Frau Nadine Hörler (Schulleitung) 

 

Auditteam 

 Frau Jasmin Kölmel (Leiterin Auditteam) 

 Frau Anita Haag (Co-Auditorin)

2 Auditplan und Beteiligte 
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 Qualitätsrahmen 

Elementarstufe 

Feststellungen Entwicklungsziele 

für die Schule 
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1) Dokumente der Schule enthalten 

einzelne Aussagen zu methodischen 

und didaktischen Ansprüchen im Un-

terricht. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als klar übertrof-

fen. 
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2) Der Unterrichtsbeobachtungsbo-

gen der Schulleitung enthält Indika-

toren zum kompetenzorientierten 

Unterricht. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt aufgrund der über-

einstimmenden Einschätzung von Schule und Abteilung Schul-

qualität als übertroffen. 
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3) Vereinbarungen zur zyklusinter-

nen und zyklusübergreifenden Beur-

teilung der Schülerinnen und Schü-

ler sind in geeigneter Form schriftlich 

dokumentiert. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als übertroffen. 
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4) Lehrpersonen holen von Schüle-

rinnen und Schülern mit verschiede-

nen Methoden Rückmeldungen zum 

Unterricht ein. 

 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt aufgrund der über-

einstimmenden Einschätzung von Schule und Abteilung Schul-

qualität als erfüllt. 

 

 

 

 
 

3 Einschätzung der Qualitätsbereiche 
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 Qualitätsrahmen 

Elementarstufe 

Feststellungen Entwicklungsziele 

für die Schule 
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5) Werte der Schule sind schriftlich 

festgehalten. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt aufgrund der über-

einstimmenden Einschätzung von Schule und Abteilung Schul-

qualität als klar übertroffen. 
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6a) Konzeptionelle Grundlagen be-

schreiben den Führungskreislauf auf 

Ebene Schulgemeinde.  

Sie legen fest, wie der Qualitäts-

kreislauf bei Projekten umgesetzt 

wird.  

Sie machen Aussagen zur Umset-

zung des 360-Grad-Feedbacks. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als klar übertrof-

fen. 

 

 

 

6b) Bei der Weiterentwicklung der 

Schul- und Unterrichtsqualität sind 

Aspekte wie Führungskreislauf, 

Qualitätskreislauf oder 360-Grad-

Feedback erkennbar. 

Die Lehrpersonen entwickeln Schule 

und Unterricht gemeinsam weiter. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als klar übertrof-

fen. 
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 Qualitätsrahmen 

Elementarstufe 

Feststellungen Entwicklungsziele 

für die Schule 
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7a) Die Schulbehörde hat langjäh-

rige Ziele formuliert (zum Beispiel 

Legislaturziele). 

 

 
Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt aufgrund der über-
einstimmenden Einschätzung von Schule und Abteilung Schul-
qualität als übertroffen. 

 

 

7b) Die Schule hat Ziele der Quali-

tätssicherung und -entwicklung in ei-

nem mehrjährigen Entwicklungsplan 

festgehalten.  

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt aufgrund der über-

einstimmenden Einschätzung von Schule und Abteilung Schul-

qualität als übertroffen. 

 

 

7c) Die Zielerreichung von Projekten 

wird mit Reflexionen überprüft. 

Erkenntnisse und Massnahmen wer-

den festgehalten. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als klar übertrof-

fen. 
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 Qualitätsrahmen 

Elementarstufe 

Feststellungen Entwicklungsziele 

für die Schule 
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8a) Die Schulleitung führt jährlich ein 

Mitarbeiterinnen- / Mitarbeiterge-

spräch (MAG, MAB, FBS) durch. 

Im Minimum alle 2 Jahre beinhaltet 

dieses Gespräch die Überprüfung 

bereits vereinbarter Ziele und die 

Abmachung neuer Ziele. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als klar übertrof-

fen. 

 

 

 

8b) Die Schulleitung führt Unter-

richtsbesuche durch. 

Die Lehrpersonen erhalten von der 

Schulleitung eine differenzierte 

Rückmeldung zum besuchten Unter-

richt. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als klar übertrof-

fen. 
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9) Schülerinnen und Schüler, Erzie-

hungsberechtigte und Lehrpersonen 

werden periodisch zu ihrer Zufrie-

denheit mit der Schul- und Unter-

richtsqualität schriftlich befragt.  

Erkenntnisse von schriftlichen Befra-

gungen und Massnahmen werden 

den Befragten kommuniziert. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt aufgrund der über-

einstimmenden Einschätzung von Schule und Abteilung Schul-

qualität als übertroffen. 
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 Qualitätsrahmen 

Elementarstufe 

Feststellungen Entwicklungsziele 

für die Schule 
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10) Die Schule hat Grundsätze zur 

internen und externen Kommunika-

tion schriftlich formuliert.  

Der einheitliche Auftritt der Schule 

ist geregelt. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt aufgrund der über-

einstimmenden Einschätzung von Schule und Abteilung Schul-

qualität als übertroffen. 
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11) Aufgaben und Kompetenzen für 

die einzelnen Funktionen sind in ei-

nem Funktionendiagramm ausrei-

chend und gesetzeskonform gere-

gelt. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als klar übertrof-

fen. 
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12a) Die Schule verfügt über Zeitge-
fässe zur stufeninternen (wo auf-
grund der Klassenstruktur ange-
zeigt) sowie zur stufenübergreifen-
den unterrichtsbezogenen Zusam-
menarbeit. 
Die Schule hat einzelne Vereinba-

rungen zum stufenübergreifenden 

Kompetenzaufbau festgehalten. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt aufgrund der über-

einstimmenden Einschätzung von Schule und Abteilung Schul-

qualität als klar übertroffen. 
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 Qualitätsrahmen 

Elementarstufe 

Feststellungen Entwicklungsziele 

für die Schule 

 

12b) Die Schulleitung thematisiert 
die unterrichtsbezogene Zusammen-
arbeit am MAG. 
Produkte aus individueller Unter-

richtsvorbereitung sowie unterrichts-

bezogener Zusammenarbeit werden 

allen Lehrpersonen zugänglich ge-

macht. 

 

 

Der Qualitätsanspruch der Elementarstufe gilt als übertroffen. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

4 Würdigung 

 

Die Dorfschule Berlingen zeichnet sich durch einen grossen Einsatz aller Mitarbeitenden aus, Werte aktiv zu leben und in sämtlichen Prozes-
sen, einschliesslich Bewerbungsverfahren, zu berücksichtigen. Diese Einstellung spiegelt sich in einem familiären Miteinander aller Beteilig-
ten wider, das die Schulkultur prägt und zu einem einzigartigen Lernumfeld beiträgt. 
 
Ein herausragendes Merkmal der Dorfschule Berlingen ist die enge Zusammenarbeit, die als wichtigste Grundlage für ihren Erfolg gilt. Das 
Lehrpersonal, die Schulleitung und die Schulkommission arbeiten Hand in Hand, um gute Lernangebote für die Schülerinnen und Schüler zu 
gewährleisten. Vor allem die enge Kooperation im Kernteam und in den Lehrpersonentandems trägt massgeblich zur Stärkung der Schule 
bei und fördert eine dynamische Lernumgebung. 
 
Besonders bemerkenswert ist die Nähe der Schulleiterin zum Team, da sie selbst zu 75% als Lehrperson tätig ist. Diese direkte Verbindung 
ermöglicht es der Schulleitung die Bedürfnisse und Herausforderungen der Lehrpersonen aus erster Hand zu verstehen und methodisch-
didaktische Entwicklungen aktiv mitzutragen. Diese enge Zusammenarbeit, welche bisher nicht zu Interessenkonflikten geführt hat, schafft 
ein Klima des Vertrauens. 
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Die Schulkommission verdient ebenfalls Anerkennung für die Schaffung sehr guter Rahmenbedingungen für die pädagogische Arbeit an der 
Dorfschule Berlingen. Durch ihre Unterstützung ermöglichen sie es der Schulleitung und den Lehrpersonen, ihre Ziele zu erreichen und Inno-
vationen voranzutreiben. 
 
Insgesamt verdient die Dorfschule Berlingen grosse Anerkennung für ihr vorbildliches Engagement, ihre Werte aktiv zu leben, die enge Zu-

sammenarbeit als Grundlage ihres Erfolgs und das familiäre Miteinander, das die gesamte Schulgemeinschaft prägt. 
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5 Schlussbemerkungen 

5.1 Vertraulichkeit 

Die Schulgemeinde verfügt über die Datenhoheit. Für die Herausgabe dieses Dokuments an 

Drittpersonen sind die Vorgaben zum Datenschutz und zum Öffentlichkeitsgesetz zu beach-

ten. Einzelpersonen der Schule sind somit nicht ohne Weiteres berechtigt, die Auditfeststellun-

gen oder Teile davon zu veröffentlichen oder weiterzugeben. 

5.2 Verteiler 

- Schulpräsidium und Schulleitung in elektronischer Form 

- Amt für Volksschule  

- Archiv Abteilung Schulqualität AV 

Wir bedanken uns bei allen Personen, die zur Durchführung des Audits beigetragen haben, für 

die konstruktive Zusammenarbeit. Wir hoffen, dass wir mit diesem Bericht einen Beitrag an 

den Erhalt und die Weiterentwicklung der Qualität der Schule leisten können. 

 

Das Auditteam 

 

 

Jasmin Kölmel 

Leiterin Auditteam,  

Schulevaluation 

Anita Haag 

Co-Auditorin,  

Schulaufsicht 

 

Frauenfeld, 22. Mai 2024 


